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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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	SUNUŞ

Stratejik planlama okulun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Okulun; amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaşmayı olanaklı kılacak yöntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşır. 
Kurumlar, özel şartları da dikkate alarak ekip ruhu ile belirleyecekleri stratejilerini uygulamaya koyarken daima memnuniyeti ve sürekli gelişim, değişim felsefesini göz ardı etmemelidirler. Yapılan bütün çalışmaların belli bir sistem dahilinde yapılması ve belgelendirilmesi suretiyle rol oynayan tüm çalışanlarımızı, öğrenci velilerimizi tebrik ediyor, özveride bulunan tüm paydaşlarımıza teşekkür ediyorum.

                Mevlüt KARACA
              Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mevlüt KARACA
	Okul Müdürü
	Mustafa AKPINAR
	Öğretmen

	Muharrem KESTEL
	Müdür Yardımcısı
	Yusuf SOYYİĞİT
	Öğretmen

	Sibel DEMİR
	Rehber Öğrt.
	Fatma KENAN
	Öğretmen

	Demet KURUOĞLU
	Okul Aile Bir. Baş.
	Fazilet TURGUT
	Öğrenci Velisi

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz TOKİ tarafından inşa edilerek 2010 yılında hizmete girmiştir. 2010- 2015 yılları arasında Karaman Yavuz Sultan Selim İlkokulu/Ortaokulu olarak eğitim öğretim hizmeti vermiştir. 2015-2016 eğitim öğretim yılı başında ilkokul ve ortaokul birbirinden ayrılmış ve okulumuz Karaman´ın köklü okullarından Vali Hakkı Teke Ortaokulu ile birleşerek Yavuz Selim Ortaokulu adı ile hizmete devam etmeye başlamıştır. Okulumuz öğrencileri Başakşehir Mahallesi,Üniversite Mahallesi ve Taşımalı öğrencilerin geldiği Güldere Köyü,Akpınar Köyü, Gülkaya Köyü,Zengen Köyü, Dereköy, Paşabağ Köyü,Üçbaş Köyü,Güçler Köyü ve Urgan Mahallesinde oturan vatandaşlarımızın çocuklarıdır.
  
    2019-2020 Eğitim-Öğretim yılında 1 Müdür,1 Müdür yardımcısı, 22 Branş Öğretmeni,1 rehber öğretmen, 1 Memur, 2 Hizmetli ile hizmet vermektedir. Okulumuz 4 katlı olup Bodrum katında; Kalorifer Dairesi, Arşiv, Depo, Yemek Salonu, Zemin katında; Müdür Yardımcısı Odası, Memur Odası, Kütüphane, Türkçe, Fen Bilimleri, Matematik ve Din Kültürü Derslikleri, Bay-Bayan Öğrenci Tuvaletleri, Engelli Tuvaleti WC, Kantin, 1.katta; Müdür Odası, Öğretmenler Odası, Çay Odası, Bay-Bayan Öğretmenler Tuvaletleri, Sosyal ve İngilizce Derslikleri; 2.katında Bilgisayar Formatör Odası, Sistem Odası, Fen Laboratuarı, Bilgisayar Sınıfı, Fen Bilimleri, Matematik, İngilizce Derslikleri, Bay-Bayan Öğrenci Tuvaletleri, 3.Katında; Bay-Bayan Mescitleri, Teknoloji Tasarım, Matematik, Türkçe Sosyal Bilgiler, Din Kültürü, Fen Bilimleri Derslikleri, Bay-Bayan Öğrenci Tuvaletleri bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KARAMAN
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Başakşehir Mahallesi 2250.Sokak No:1 
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/v4mp6ff

	Telefon Numarası: 
	338 228 00 30
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	745140@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 http://karamanyavuzselim.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	745140
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  23/08/2015
	Toplam Çalışan Sayısı 
	3

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	174
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	197
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	371
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	19,65
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Branş Öğretmeni
	11
	11
	22

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	14
	29


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	65
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	18
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	25
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5
	42
	33
	75

	6
	38
	42
	80

	7
	39
	56
	95

	8
	55
	66
	96


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	19
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	3010
	3010

	2018
	7330
	7291


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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13 maddeden oluşsan öğrenci anketin de öğrencilerin %70 inden fazlası okul idaresi, öğretmenleri ve rehber öğretmen ile ihtiyaç duyduğunda görüşebildiğini belirtmiştir. Öğrencilerin % 65 inden fazlası okulda kendini güvende hissettiğini belirtmiş, % 90 ı alına kararlarda öğrenci katkısının olduğunu bildirmiştir. Öğretmenlerin derste kullandığı araç gereçlerin yeterli olduğunu %90 oranından fazla öğrenci düşünürken, % 80 oranında öğrenci de okulun fiziki şartlarının yeterli olduğunu düşünmektedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
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13 madde ile oluşturulmuş olan öğretmen anketinde öğretmenlerin % 95 i alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığını, % 98 i duyuruların zamanında iletildiğini belirtmiş ve % 97 si de okulun değerli bir üyesi olduğunu düşündüğünü açıklamıştır. % 96 oranında öğretmen, öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını düşünmekte ve idarecilerin yaratıcı ve yenilikçi düşünceleri teşvik ettiğini belirtmektedir. Öğretmenlerin sadece % 50 si okulun yeterli donanıma sahip olduğunu düşünmektedir.
Veli Anketi Sonuçları:
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13 madde ile oluşturulmuş olan veli anketinde velilerin % 85 i istediği zaman öğretmen, idare ve rehber öğretmen ile görüşebildiğini ifade etmiş, % 90 ı da öneri ve isteklerinin dikkate alındığını belirtmiştir. Velilerin  % 85 i okuldaki fiziki alanların yeterli olduğunu düşünmekte ancak % 55 i temizliğin yeterli olduğunu belirtmektedir. Velilerin % 65 i okulda yapılan sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğunu belirtmektedir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Okulun sportif alanda başarılara sahip olması
· Ders dışı faaliyetlerin yapılması
· Öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere ulaşabilmesinin kolay olması
· Sınıflardaki öğrenci mevcutlarının uygun olması
· Öğrenci öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi

· Dilek ve Öneri kutusunun oluşturulması ve bunun dikkate alınması

	Çalışanlar
	· Okul çevresinin güzelleştirilmesi için gerekli çalışmaların yapılması
· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi
· Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olunması
· Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
· Öğretmen kadrosunun tam olması

	Veliler
	· Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun genel olarak güvenlik probleminin olmaması 
· Gürültüden uzak olması

	Donanım
	· Akıllı tahta ve internet altyapısının bulunması

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	· Okul idaresinin gelişime ve yeniliğe açık olması
· İdare öğretmen ilişkisinin iyi olması

	İletişim Süreçleri
	· Öğretmenler arası ilişkilerin iyi olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin okuma alışkanlığının yetersiz olması
· Öğrencilerin çevre temizliği bilincinin az olması
· Taşımalı öğrenci sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	· Okulda çalışan hizmetli personelin az olması
· Öğretmenlere yönelik uzaman kişilerce verilebilecek kişisel ve mesleki eğitimlerin az olması

	Veliler
	· Velilerin büyük çoğunluğunun eğitim düzeyinin düşük olması

· Okul veli ilişkisinde bazen da olsa yaşanan sıkıntılar
· Velilerimizin bir bölümünün gece gündüz vardiyalı bir işten çalışmasından dolayı çocuğuyla gerektiği gibi ilgilenememesi

	Bina ve Yerleşke
	· Okul spor salonunun olmaması
· Okul bahçesinin fiziksel yetersizliği

	Donanım
	· Bilişim teknolojileri sınıfının ve fen bilimleri laboratuarının yetersiz olması
· Okul bahçesindeki oyun sahaları yetersizliği

	Bütçe
	· Sosyal kültürel faaliyetler için bütçe yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	· İş yükü yoğunluğu

	İletişim Süreçleri
	· Öğrencilerin sosyal medya kullanımlarında olumsuzlukların olması
· Personele ve öğrencilere yönelik sosyal, kültürel etkinliklerin yeterli düzeyde olmaması



Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	· Devletimizin eğitime vermiş olduğu önem
· Milli Eğitim Müdürlüğü desteğine çabuk ve kolay erişim sağlanması

	Ekonomik
	· İl özel idaresi ile temas halinde olmamız

	Sosyolojik
	· Okul dışı etkinliklerle çocuğun ilgi duyduğu alanlarda eğitim görmesine fırsat sağlanması

	Teknolojik
	· Okulumuzda bütün sınıf ve atölyelerde akıllı tahta bulunması

	Mevzuat-Yasal
	· Milli Eğitim Müdürlüğü ile iyi ilişkiler içinde olmamız

	Ekolojik
	· Okulun şehirden uzaklığı sayesinde hava ve gürültü kirliliği gibi etmenlerden fazla etkilenmemesi


Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarındaki sürekli değişkenlik

	Ekonomik
	· Okul aile birliği imkânlarının kısıtlı olması
· Vardiyalı çalışan aileler ile bölünmüş ailelerin öğrencilerle ilgi düzeylerinin az olması

	Sosyolojik
	· Taşımalı öğrenci sayısının fazla olması

· Toplumda bağımlılık yapan maddelere erişimin kolaylaşması

· Suç oranı ve şiddet eğiliminde artış olması

· Gençlerin teknoloji bağımlılığında artış olması

	Teknolojik
	· Bilim teknolojileri sınıfının yetersiz olması 
· Sosyal ağlar, internet,  televizyon gibi kitle iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkilerinin artması

	Mevzuat-Yasal
	· Öğretmenler için motive edici bir kariyer sisteminin olmaması 
· Mevzuat ve yönetmeliklerin sık sık değişmesi
· Sınav merkezli bir eğitim anlayışının ağırlıklı olması

	Ekolojik
	· Şehrin okulumuzun bulunduğu bölgeye doğru büyüyor olması

· Çevre kirliliği artma riskinin olması
· Doğaya en büyük tahribatın insan eliyle yapılıyor olması


   Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuz kayıt alanındaki okul çağındaki öğrencilerin belirlenmesi.

	2
	Okula yeni başlayacak öğrencilerin uyum eğitimlerinin planması. 

	3
	Kayıt bölgesinde olupta devamsızlık yapan öğrencilerin belirlenmesi.

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin belirlenmesi ve yönlendirilmesi

	5
	Halk eğitim kurslarının duyurulması

	6
	Halk eğitimi kurslarına katılanların belirlenmesi

	7
	Halk eğitimi kurslarına katılanların bitirmesi için gerekli önlemlerin alınması

	8
	İmkânı olmayan öğrencilere yardım yapılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	LGS kapsamındaki altı temel dersten Destekleme ve yetiştirme kursları açılması

	2
	Taşımalı öğrencilerin geldiği köylere gidilerek veli görüşmeleri yapılması

	3
	Kazanım değerlendirme sınavları yapılması

	4
	Bütün sınıflar düzeyinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılması

	5
	Ulusal,il,ilçe düzeyinde düzenlenen resim,şiir,öykü,kompozisyon yarışmalarına katılım teşvik edilecek,dereceli öğrenciler ödüllendirilmesi

	6
	Okul sağlığı bilinci oluşturmak amacı ile Toplum Sağlığı Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak öğrencilere eğitimverilmesi

	7
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılması

	8
	Beden kitle endeksi aşırı kilolu olan ve çok zayıf olan öğrencilerimizin aileleri ile görüşülerek aile hekimleri kontrolünde doktor takibi yaptırılması

	9
	Ulusal, il, ilçe düzeyinde düzenlenen spor müsabakalarına, yarışmalara katılım teşvik edilecek,dereceli öğrenciler ödüllendirilmesi

	10
	Okulda sunulan rehberlik hizmetleri konusunda veli ve öğrencilere bilgilendirme çalışmaları yapılması

	11
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenci velilerimize yönelik eğitim çalışmaları yapılarak farkındalık oluşturması

	12
	Ortaöğretime geçişte okul türü seçimlerinde veli ve öğrencilerin bilgilendirilmesi çalışmaları yapılması

	13
	Veli eğitimini kapsayacak toplantı ve seminerler faaliyetleri düzenlenmesi

	14
	Mesleki rehberlik çalışmaları kapsamında ortaöğretim kurumlarına tanıtım amaçlı gezi planlanması

	15
	Problem tarama testi, devamsızlık nedenleri anketi, başarısızlık nedenleri anketi vb. çalışmalar yapılacak, sonuçlar işbirliklerin yönetimi ile değerlendirilmesi

	16
	Risk altındaki öğrencilerin velileri ve risk altındaki öğrencilere yönelik olarak aile ziyareti ve ilgili öğrencilere gerekli psikolojik destek verilmesi

	17
	Eğitsel gelişimi destekleyen verimli ders çalışma,zaman yönetimi,öğrenme sitilleri,amaç belirleme,güçlü ve zayıf yönlerin farkında olma konularında grup rehberliği etkinlikleri düzenlenmesi

	18
	Bağımlılık ,sağlıklı yaşam,zorbalık ve baş etme yolları,arkadaşlık ilişkileri ve iletişim alanlarında seminerler planlanması

	19
	Koçluk sistemi oluşturularak öğrenci performanslarının arttırılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Sınıflardaki eksik ve aksaklıkların giderilmesi 

	2
	Okul idaresi ile öğretmen, veli, öğrenci, ilişkisinin daha da verimli hale gelmesi.

	3
	Kurumsallık gereği okulun işleyişinde bütün paydaşların ( öğretmen-veli-öğrenci) fikir ve görüşlerinin alınması

	4
	Okul içi ve dışında temizlik ve hijyen konusundan bütün öğrencilerin bilinçlendirilmesi

	5
	Okul güvenliği için güvenlik görevlisi uygulamasına devam edilmesi için ilgili kurumlarla temasa devam edilmesi

	6
	İş sağlığı ve güvenliği yasasına göre eksiklerin tamamlanması

	7
	Acil durum eğitimleri ve tatbikat ve seminerleri düzenlenmesi

	8
	Okul aydınlatmasının yeterli ve tasarruflu hale getirilmesi

	9
	Sınıf kapı ve pencerelerinin kontrol edilerek gerekli onarımın yapılması

	10
	Okul kütüphanesinin zenginleştirilmesi

	11
	Teknoloji tasarım atölyelerinin açılması

	12
	Okul sakinlerinin memnuniyetlerinin artırılması,

	13
	Yüksek Lisans yapan öğretmen sayısının artırılması,


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Değişen dünya şartlarında; milli ve ahlaki değerlerimizi koruyarak bilgi toplumu insanını yetiştirmek. 
VİZYONUMUZ *
Hem eğitim öğretim açısından hem de insani yönüyle örnek olabilecek öğrenciler yetiştiren bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1.Genellik ve eşitlik,    

2.Planlılık

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı,    



6. Fırsat ve İmkan Eşitliği,

7. Süreklilik     



8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

9. Demokrasi Eğitimi,       



10. Laiklik,

11.Bilimsellik,     



12.Karma Eğitim,

13.Okul ve ailenin işbirliği,

14.Her yerde Eğitim
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	 100
	 100
	 100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	55
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	     9
	8
	7
	5
	4
	3

	PG.1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı)
	0
	0
	10
	10
	20
	20


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül- 01 Haziran

	1.1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Her ayın son haftası

	1.1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül- 01 Haziran

	1.1.1.5
	Halk eğitimi merkezi ile işbirliği yapılarak açılacak kurslarının belirlenmesi duyurulması. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim – Haziran arası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Sınavla öğrenci alan okullara yerleştirme oranı %
	8
	14
	16
	18
	20
	23

	PG.2.1.2
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılım oranı %
	35
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.2.1.3
	Burs alan öğrencilerin genel öğrencilerle oranı %
	2
	3
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.4
	Beden kitle endeksi düşük veya yüksek grubuna giren öğrencilerin toplam öğrencilerle oranı %
	5
	4
	4
	3
	3
	2

	PG.2.1.5
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı oranı %
	35
	40
	45
	50
	60
	70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.1
	Sınavla öğrenci alan nitelikli okullara daha fazla öğrenci göndermek için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Sene Boyunca

	2.1.1.2
	Okul içi ve okul dışı sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere daha fazla katılım sağlamak için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi – Beden Eğitimi öğretmenleri
	Her yıl Eylül – Haziran ayları arası

	2.1.1.3
	PYBS sınavına katılan öğrencilerden burs alan öğrenci sayısını artırmak için koçluk sistemi oluşturulacaktır.  
	Okul Stratejik Plan Ekibi – Beden Eğitimi öğretmenleri
	Her yıl Eylül – Haziran ayları arası

	2.1.1.4
	Öğrencilere sağlıklı beslenme, düzenli spor yapma gibi konuklarda eğitimler verilecek ve çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi – Beden Eğitimi öğretmenleri
	Her yıl Eylül – Haziran ayları arası

	2.1.1.5
	Okul içi ve dışı çeşitli etkinliklerle öğrencilerin kitap okuma oranlarını artırmak için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi – Tüm Öğretmenler
	Her yıl Eylül – Haziran ayları arası


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Kariyer planlama ve farkındalık oluşturma %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.2
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı %
	40
	45
	50
	55
	60
	60

	PG.2.2.3
	Öğrencilere yapılan rehberlik faaliyetleri %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.4
	Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci oranı %
	40
	45
	48
	50
	52
	55

	PG.2.2.5
	Sağlıklı yaşam, bağımlılık,  hijyen ve mesleki rehberlik konularında seminer alan veli oranı %
	25
	30
	35
	40
	45
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.1
	Öğrencilerin gelecek ve kariyer planlamalarını yapmaları için rehberlik faaliyetleri yapmak.
	Rehber Öğretmen
	Eylül - Haziran

	2.2.1.2
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısını arttırmak için velilerle görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Eylül – 30 Eylül

	2.2.1.3
	Öğrencilerin gelecek planlamaları ve meslek seçimi yapmasına yardımcı olmak amacıyla üst öğrenim kurumlarını ziyaret etmek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	Kasım - Mayıs

	2.2.1.4
	Problem tarama testi, devamsızlık nedenleri anketi, başarısızlık nedenleri anketi vb. çalışmalar yapılacak, sonuçlar işbirliklerin yönetimi ile değerlendirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül – Haziran

	2.2.1.5
	Okulda velilere yapılacak rehberlik faaliyetlerinin sürekli ve düzenli şekilde yapılması sağlanacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Eylül – Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek 
Stratejik Hedef 3.1.  Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı

	2
	3
	4
	5
	6
	8

	PG.3.1.2
	Veli bilgilendirme faaliyetlerinin sayısı

	4
	5
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı

	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.4
	Okul web sitesinde yapılan duyuruların ziyaret edilme sayısı 

	100
	120
	140
	150
	170
	200

	PG.3.1.5
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı

	3
	4
	5
	5
	6
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.1
	Okul içerisinde öğretmen ve öğrencilerin performansını arttırmaya yönelik bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı arttırılacaktır.

	Okul Stratejik Plan Ekibi – Tüm Öğretmenler
	Eylül - Haziran

	3.1.1.2
	Velilerin bilgilendirilmesi ve bilinçlendirilmesine yönelik yapılan faaliyetler arttırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi – Tüm Öğretmenler
	Eylül - Haziran

	3.1.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısının artırılması için çalışmalar yapılacaktır.

	Okul Stratejik Plan Ekibi – Tüm Öğretmenler – Yardımcı Personel
	Eylül - Haziran

	3.1.1.4
	Okul web sitesi düzenli olarak güncellenecek, okul, öğrenci ve velilerle ilgili duyuru ve haberler düzenli olarak okul sitesinde yer alacaktır.
	Web Yayın Ekibi
	Eylül - Haziran

	3.1.1.5
	Öğretmenlerin  ve çalışanların motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısının artırılması için çalışmalar yapılacatır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi – Tüm Öğretmenler – Yardımcı Personel
	Eylül - Haziran


Stratejik Hedef 3.2.  Okul ve çevresinin güzelleşmesi, okulun öğrenci, veli ve çalışanlar için cazibe merkezi olduğu bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Tasarım Beceri atölyesi açılması (Sayı)
	0
	0
	0
	1
	2
	2

	PG.3.2.2
	Okul kütüphanesinin zenginleştirilmesi
	800
	900
	1000
	1100
	1200
	1300

	PG.3.2.3
	Okul içerisi lavabo ve wc aydınlatmalarının fotoselli olması (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Okul güvenlik sistemlerinin kontrol edilerek okulun daha güvenilir hale getirilmesi (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.5
	Veli toplantıları katılım oranı %
	20
	25
	30
	35
	45
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.1
	Okulumuz içerisinde tasarım beceri atölyeleri açılacaktır.

	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	Eylül - Haziran

	3.2.1.2
	Okul kütüphanesinin zenginleştirilmesi için yardımseverlerle ortak çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	Eylül - Haziran

	3.2.1.3
	Okul aydınlatması yeterli ve tasarruflu hale getirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül - Haziran

	3.2.1.4
	Okul güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül - Haziran

	3.2.1.5
	Okulda yapılan veli toplantılarına velilerin katılım oranını artırmak için çalışmalar  yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi – Rehber Öğretmen
	Eylül - Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	__
	__
	__
	__
	__
	__

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	__
	__
	__
	__
	__
	__

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2500
	2750
	3000
	3500
	3750
	15500

	TOPLAM
	8500
	2750
	3000
	3500
	3750
	15500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
[image: image8.jpg]KARAMAN VALILIG
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Konu : Stratejik plan

KARAMAN iL MiLLI EGITIM MUDURLUGUNE

Ilgi : (a) 2018/16 sayili Genelge
(b) 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 17/12/2019 tarihli ve 25131069 Sayili yazisi.

i1 Milli Egitim Midtirliigii 2019-2023 stratejik planlama ¢aligmalar1 2018/16 sayih
Genelge ve Genelge ekinde yer alan Stratejik Plan Hazirlik Programi ile baglatilmis ve bu
kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda i1 Milli Egitim Mudiirltigii 2019-2023 Stratejik
Plani, i1 Milli Egitim Miidiirtimiiz baskanliginda toplanan Stratejik Planlama Ust Kurulu
karariyla onaylanmistir. Bu baglamda ilge ve okul/kurumlarimizda da {lgi (b) yazisi ile onay
ve yayinlama siireci baglatiimistir.

ilgi (a) genelge ile Yavuz Selim Ortaokulu stratejik planlama siireci baglatiimis ve bu
kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani tamamlanmistir. Ek (1) sunulan Yavuz Selim Ortaokulu 2019-2023 Stratejik
Plant, 31/12/2019 tarihinde Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirii Mevliit KARACA baskanliginda
toplanan Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak uygun
gortulmistr.

Makamlarinizca da uygun goriildugii takdirde olurlariniza arz ederim.

Mevliit KARACA
Okul Miidiirti

Uygun Goriisle Arz Ederim
Abdurrahman KURT
[1 Milli Egitim Md. Yrd.

I1 Milli Egitim Mddiira
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